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. ARGUMENT

Proiectul de Dezvoltare Institutionala pentru perioada 2025—-2030 reprezinta documentul
strategic fundamental care orienteaza evolutia si modernizarea activitatii educationale,
manageriale si administrative a scolii, in concordanta cu politicile educationale nationale si
europene, cu nevoile comunitatii locale si cu dinamica societdtii contemporane.

Elaborarea prezentului proiect are la baza analiza obiectiva a contextului intern si extern in
care functioneaza institutia, valorificarea experientei acumulate in perioada anterioara §i
identificarea directiilor de dezvoltare necesare pentru cresterea calitatii actului educational
si a performantei scolare.

Scoala Gimnaziala ,, Anastasie Panu” Husi este o institutie de invatamant cu traditie si
valoare istorica pentru municipiul Husi, avand un rol important in formarea generatiilor de
elevi si in dezvoltarea comunitatii locale. Cladirea scolii, monument istoric construit in anul
1893, beneficiaza in prezent de un amplu proces de consolidare, modernizare §i eficientizare
energetica prin proiectul ,,Scoli mai sigure, inclusive §i sustenabile”, finantat prin programe
nationale si internationale.

Necesitatea elaborarii noului PDI deriva din:

-schimbarile legislative si curriculare din sistemul educational romdnesc,

-nevoia adaptarii procesului instructiv-educativ la cerintele societdtii digitale;
-importanta dezvoltarii competentelor-cheie europene;

-cresterea rolului educatiei incluzive si al egalitatii de sanse;

-necesitatea imbunatatirii continue a rezultatelor scolare si a performantei institutionale;
-consolidarea parteneriatului dintre scoala, familie si comunitate.

Rezultatele obtinute de elevii scolii la evaluarile nationale, implicarea in proiecte
educationale internationale si participarea activa la programe extracurriculare
demonstreaza preocuparea constanta pentru calitate si inovare educationala.

Prin prezentul Proiect de Dezvoltare Institutionald, scoala isi propune:

-cresterea calitatii procesului educational,

-dezvoltarea unui mediu de invatare modern, sigur si incluziv,
-integrarea tehnologiilor digitale in activitatea didactica;

-stimularea performantei si a motivatiei pentru invatare;

-dezvoltarea competentelor civice, sociale si antreprenoriale ale elevilor;
-sustinerea formarii continue a personalului didactic;

-consolidarea imaginii institutiei in comunitate.

PDI 2025-2030 urmareste transformarea scolii intr-o organizatie educationala modernd,
flexibila si orientata spre nevoile beneficiarilor directi ai educatiei, capabila sa raspunda
provocarilor actuale si viitoare ale societatii cunoasterii.

Documentul reflecta angajamentul intregii comunitati educationale pentru promovarea unei

educatii de calitate, centrate pe elev, bazata pe performanta, echitate, incluziune si dezvoltare
durabila.



Il1. SCURT ISTORIC

Orasul Husi, capitala a judetului Falciu, avea In 1885 numai 5 scoli primare, ceea ce
silea elevii dornici de invatatura sa plece de acasa la Barlad, Vaslui sau la Iasi unde existau
gimnazii si licee. Aceasta, ca si cresterea demografica, afluenta elevilor din judetele Cahul(
Basarabia), Tutova, Vaslui si Falciu la Seminarul teologic din Husi, 1-au determinat pe A.
Triandafil, primarul de atunci al urbei, sa solicite si sa obtina infiintarea unui gimnaziu. Primii
elevi au inceput cursurile secundare la Husi abia pe 18 septembrie 1889 desi demersurile in
acest sens fusesera demarate anterior, asa cum reiese dintr-o telegrama a lui Mihail
Kogalniceanu trimisa prefectului lon Marza in 22 martie 1869.

Cautarile pentru gasirea unui nume pentru noua institutie au oscilat ntre gimnaziu
privat, gimnaziu clasic, ajungandu-se la Gimnaziul Anastasie Panu.

Declansarea primului razboi mondial, intrarea Romaniei in razboi si retragerea din
Moldova (1916), au determinat un aflux de refugiati in orasul Husi, impreuna cu familiile lor.

De ce s-a ales numele Anastasie Panu?

I1.1. ISTORICUL GIMNAZIULUI ,,ANASTASIE PANU”

Imprejurarile care au dus la infiintarea gimnaziului din Husi se cunosc intr-o foarte
mica masura, deoarece actele oficiale pe care le aveam la indemana sunt insuficiente.
Lucrurile sau petrecut, dupa actele oficiale existente, astfel:

In 1889, primarul orasului, A.Trandafir, decide infiintarea gimnaziului in prezenta a
sapte consilieri din cei treisprezece. Propunerile se inainteaza Ministerului Instructiunii
Publice si Cultelor, dar primesc rezolutia ”La dosar!”.

In 1889, prefectura Falciu, prin directorul C. Teleman intervine la minister iarati, dar
rezolutia ministrului este aceeasi: ”’La dosar!”

Prefectura revine adaugand la vechile motivari, obligatia primariei de a plati pe
profesorii de elena si franceza. La 30 octombrie, cererea e avizata favorabil, iar adresa din
care se deschidea calea invatamantului gimnazial in orasul Husi poarta numarul 13348.

Primul director al noii institutii de Tnvatamant este Gh. N. Roiu, dar scoala ramane
incd o perioada de timp fard nume.

La data de 15 septembrie 1891, gimnaziul este etalizat, iar salariile sunt platite de stat.

Prefectura da o subventie de 5000 lei, iar Gr. Tulbure ofera gratuit localul dupa cum
rezulta din “Monitorul Oficial” in care Ministerul aduce multumiri publice respectivului
director.

La 27 septembrie 1891, consiliul profesoral cere aprobare ca gimnanaziul sa poarta
numele “Domnitorului Cuza”. Ministrul aproba, dar sub numele ,,Alexandru Cuza”. Trimisa
spre aprobarea Consiliului de Ministri, propunerea este plasata, fara a se preciza motivul.

La 1 septembrie se desfiinteaza Seminarul teologic si localul acestuia este luat de
gimnaziu. Localul fusese proprietatea mamei lui Anastasie Panu si in el functionase mai
inainte si un spital.



In 1894 pe raportul numarul 101 din 8 martie apare prima stampila a gimnaziului pe
care citam: Gimnaziul clasic Husi, fondat in 1891”.

La 14 noiembrie 1894, apare a doua stampild a scolii, pe care scrie “Gimnaziul clasic
Anastasie Panu din Husi, fondat la 1891. Iata motivele pentru care s-a ajuns la acest nume,
consemnate in procesul-verbal numaru 111, datat 20 septembrie 1893, care sunt urmatoarele:

1. Acest om ocupd locul sdu insemnat intre barbatii de stat si ca persoana istorica a conlucrat
mult la realizarea Unirii.

2. Locul pe care se afla acum gimnaziul a apartinut familiei Anastasie Panu.

3. Anastasie Panu apartine prin familia sa orasului Husi, iar prin faptele sale va servi drept
cea mai buna calauza in instructia si educatia elevilor.
De data aceasta, Consiliul de Ministri, a aprobat propunerea si gimnaziului husean si a capatat
un nume, pe care il va pastra pana in 1918, cand, transformandu- se in liceu, ia denumirea de
“Cuza - Voda”.

Legea transformarii gimnazilui “Anastasie Panu” in liceul “Cuza- Voda” a fost
publicata in Monitorul Oficial, partea 1, nr. 151 din 28 septembrie si are urmatorul cuprins:
LEGE pentru transformarea gimnaziului “Anastasie Panu” din Husi in liceul “Cuza- Voda”
din Husi.

Art. 1. Se transforma Gimnaziul “Anastasie Panu “ din Husi in liceu cu sectiile moderna si
reald, care va purta numele de “Cuza — Voda”.

Art. 2. Se va deschide un credit suplimentar de 25.000 lei pentru intretinerea liceului pana la
31 martie 1919 cand va fi trecut in buget.
Aceasta lege s-a votat in Adunarea Deputatilor in sedinta de la 31 august 1918 si s-a adoptat
n unanimitate de 85 de voturi.

Presedinte, Secretar,
C. Meissner M. Adamescu

Intre timp, an de an, numarul populatiei scolare creste, asa ca In 1982, Inspectoratul
Scolar Vaslui solicita Ministerului Educatiei si Invatimantului scindarea liceului ,,Cuza -
Voda “: clasele de gimnaziu vor trece in subordinea Scolii nr. 3 cu clasele | — VIII, iar clasele
de liceu vor ramane in subordinea liceului ,,Cuza — Voda” profesorii fiind impartiti in functie
de vechimea si gradele didactice corespunzatoare.

Anul 1996 este cel in care scoala reia numele ,,Anastasie Panu® , spre vesnica
recunostinta a celui care ”prin faptele sale a servit drept cea mai buna célauza in instructia si
educatia elevilor”.

Prin munca si daruirea cadrelor didactice, scoala a dainuit in timp infruntand cu
stoicism vicisitudinile timpurilor trecute : Tntreruperea cursurilor intre 1940-1944 din cauza
razboiului, pierderea in aceleasi imprejurari a unei bune parti a arhivei, a mobilierului si a
tuturor materialelor didactice.



11.2. PREMISELE PROIECTULUI DE DEZVOLTARE

Scoala Gimnaziala Anastasie Panu Husi, a luat fiinta pentru a raspunde nevoii de
educatie a copiilor localitatii.

Astazi, ea raspunde noilor cerinte ale societafii romanesti, de formare si educare a tinerelor
generatii. Desfagurarea neutrd a procesului instructiv- educativ nu poate satisface pe deplin nevoile
de formare a tinerilor pe care actualele caracteristici ale comunitatii locale le impun.

Se ivesc Tn mintea noastra nenumarate intrebari printre care si urmatoarele:

1. Ce anume este important pentru copii, in ideea de a adauga capital educational sau
social pentru ei si parintii lor? Europa unita gandeste si actioneaza in termeni de valoare addugata si
de valoare creata.

2. Ce informatie este disponibild pentru parinti si elevi cu privire la oportunitatile de
a invata si daca acestia au acces/ indrumare, consiliere pentru a valorifica aceste informatii; ce le
poate oferi scoala noastra, in raport cu cerintele comunitatii locale si in armonie cu aspiratiile lor.

11.3. OBIECTIVUL GENERAL AL PROIECTULUI DE DEZVOLTARE
INSTITUTIONAL

Obiectivul general al proiectului de dezvoltare instiutional il constituie  depdsirea
barierelor care-i impiedeca pe copii sa invete in scoald, pentru a veni in intdmpinarea nevoilor
de invatare a tuturor copiilor, precum si crearea unui mediu scolar in care toti elevii sa se
simtd confortabil si bineveniti, iar parinfii $i membrii comunitdfii sd fie stimulati in
participarea la activitatile scolii.

I1.4. OBIECTIVE DE REFERINTA

e Dezvoltarea si modernizarea bazei didactico-materiale a scolii;

e Dezvoltarea strategiei didactice prin contributii personale, utilizdnd in mod inovator noile
tehnologii de informare i comunicare;

e Asigurarea unei educatii optime pentru integrarea cu succes a tuturor elevilor in viata sociala;

e Descoperirea, incurajarea si valorificarea talentelor si aptitudinilor elevilor;

e Dezvoltarea deprinderilor de comunicare a elevilor in scopul primirii, asimilarii §i transmiterii
cu usurinta a informatiilor.

e Optimizarea procesului de invatdamant prin receptivitate la toate cerintele reformei; cerintele nu
Ti privesc doar pe elevi, ci, mai ales, pe profesori.

e Schimbarea mentalitdtii in privinta comunicarii, in scopul deprinderii elevilor de a primi si a
transmite mai usor informatiile; formarea la elevi a inifiativei, a abilitatilor de negociere in
vederea deciziei optime, a spiritului de raspundere colectiva si a deprinderilor de lucru in
echipa.



11.5. ARGUMENTE VIABILE

Pentru a asigura un Invatdmant de calitate care sa fie accesibil tuturor, colectivul de cadre
didactice de la Scoala Gimnaziala” Anastasie Panu” Husi isi propune sa faciliteze imbunatatirca
procesului instructiv-educativ si ameliorarea barierelor cu care se confrunta elevii.

Prin programul de dezvoltare institutional al scolii se urmareste:

1. optimizarea procesului instructiv-educativ prin adaptarea metodelor de predare
nevoilor elevilor, prin activitdti de invatare diferentiate, Incurajarea participarii active la toate
activitatile, folosind strategi de invatare prin cooperare si materiale didactice variate care sa asigure
accesul egal al tuturor elevilor.

2. combaterea fenomenelor de absenteism, abandon scolar si a insuccesului scolar
printr-o mai stransa legatura si cooperare cu familiile elevilor.

3. realizarea de activitati scolare si extrascolare in care sa fie implicati elevi cu

4. determinarea tintelor strategice ale dezvoltdrii, a aptitudinilor in raport cu
conditiile si resursele concrete ale scolii si ale comunitatii, in functie de relatiile comunitare ale
scolii.

11.6. PUBLICUL- TINTA

Scoala se adreseaza copiilor cu varste cuprinse intre 5 si 15 ani care sunt obligati sa
termine cursurile gimnaziale.

I11. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN $I EXTERN AL SCOLII

111.1. DIAGNOZA MEDIULUI EXTERN
I11.1.1. CULTURA ORGANIZATIONALA- VALORI FUNDAMENTALE

Scoala noastra pune in centrul Intregii activitati copilul, crezand in urmatoarele valori:

- toti copiii detin capacitatea de a invata, de aceea obiectivul scolii este acela al
imbunatatirii continue a performantelor lor si a increderii In sine prin recunoasterea si
incurajarea oricdrei acumulari pozitive;

- programul de reforma structurald a invatamantului romanesc se poate realiza
prin antrenarea tuturor factorilor sociali;

- elevil sunt partenerii nostri in realizarea obiectivelor educatiei; profesorii
trebuie sa fie facilitatori si mentori, nu doar manageri sau instructori;

- intreaga atentie este concentrata asupra beneficiarilor interni §i externi;

- sistemul de apreciere al activitatii membrilor colectivului didactic si auxiliar
este structurat pe cresterea increderii in sine si a competentelor probate de activitatea fiecaruia



si prin rezultatele acesteia.

Deviza Scolii Gimaziale ,,Anastasie Panu” Husi este “invatimdntul cooperant”.

Prin aceasta deviza urmarim ca fiecare elev sa aiba constiinta ca ne aflam de aceeasi
parte a baricadei, in lupta Tmpotriva ignorantei, a imoralitatii, pentru dezvoltarea fireasca a
copiilor dar si a adultilor. Este expresia a ceea ce trebuie sa invatam din acquis-urile

europene: comunitatea nu inseamna eu impotriva ta, de fata cu ceilalti, ci eu si tu impreuna cu
ceilalfi. Aceasta inseamna ca elevul nu trebuie numai sa raspunda, ci sa si intrebe, nu trebuie
doar sa dea, ci sd si ceard, ca daca plange, trebuie sa fie ajutat sd treaca peste un impas
emotional, ca daca rade, trebuie sa participam la bucuria lui, iar daca nu discerne intre plans si
ras, cazand in capcana extremismului, trebuie corijat, cultivindu-i-se obisnuinta de a-si
gestiona derapajele. Copilul trebuie Invatat sa defineasca ce vrea din ce se poate.

111.1.2. Analiza PESTEL

POLITICI:

ECONOMICI:

SOCIALI:

TEHNOLOGICI:

perioada de tranzitie determina unele disfunctionalitafi
n aplicarea reformei;
descentralizarea structurilor de decizie.

nivel de trai scazut;

potential economic redus;

lipsa locurilor de munca;

nivelul scazut al castigurilor localnicilor;

influenta nu intotdeauna pozitiva a mijloacelor mass-
media;

diminuarea motivatiei pentru invatatura;

educatia nu este vazutd ca un mijloc de promovare
sociala ;

nivelul de educatie in familie este scazut;

globalizarea;

dotare cu sistem de supraveghere

acces la Internet si televiziune prin cablu ;

4 cladiri functionale dotate necesare desfasurarii
procesului instructiv-educativ.



e integrarea in UE presupune respectarea unor norme
precise in protejarea mediului inconjurator;

e cducatia ecologica in unitatile de invatamant devine

ECOLOGICI: prioritard;

e prin activitatea sa, unitatea scolara trebuie sda se
implice Tn rezolvarea problemelor de mediu ( sortarea
deseurilor provenite din activitea scolii pe categorii —
plastic, hartie, resturi alimentare — si ridicarea acestora
de cétre o firma specializatd );

e reabilitarea termica a scolii;

e cconomisirea resurselor de energie termica, electrica

$i apa;

e Legeal /2011 prevede 6 % din P.1.B

LEGISLATIVI: e prevederile MEC cu privire la efectivele claselor de
elevi, duc la supraincarcarea acestora

e desele modificari de LEM (fiecare ministru realizeaza

propria reforma in educatie).

111.1.3. ANALIZA COMPLEXA A COMUNITATII LOCALE

Cadrele didactice si conducerea scolii mentin o permanenta legatura cu Consiliul
local, Primaria, Politia, Dispensarul medical,Cercul militar, institutii cu care scoala are o
buna cooperare.

In realizarea obiectivelor si continuturilor curriculum-ului local este foarte importanta
opinia diverselor grupuri de interes: parinti, elevi, corpul profesoral, administratia locala.

I11.2. DIAGNOZA MEDIULUI INTERN

111.2.1. ANALIZA CANTITATIVA



1. RESURSE CURRICULARE- curriculum national/CDS

OFERTA EDUCATIONALA

Daca inainte profesorul putea decide doar in privinta strategiilor didactice si a
evaludrii interne, acum- cand reforma este n curs de derulare-el poate decide in legatura cu
manualul folosit la clasa, tipul de curriculum pe care il propune elevilor (diferentiat,
aprofundare, extindere), instrumentele de evaluare internd, numarul de ore alocat unei
discipline de studiu.

Introducerea curriculum-ului la decizia scolii in practica educationald a adus schimbari
importante. Scoala are posibilitatea de a-si proiecta trasee educationale, folosind resursele
umane si materiale de care dispune.

Oferta disciplinelor optionale ale scolii noastre:
a) INVATAMANT PRIMAR

CN:ET CLASA DENUMIRE OPTIONAL
1.
ID »Educatie prin sah”




b) INVATAMANT GIMNAZIAL

NR.

CRT CLASA DISCIPLINA DENUMIRE OPTIONAL

EDUCATIE
VI-B,C FIZICA HANDBAL

2. RESURSE FINANCIARE SI MATERIALE:

_baza didactico-materiald:«‘é

21 sali de clasi ‘
1 biblioteca cu 1867 volume
4 cancelarie

1 birou pentru director
1 laboratoar pentru informatica




3 RESURSE UMANE:

A. CADRE DIDACTICE

2025-2026

| Din care:
Cadre . .
| Total| Cu Cu Cu .| Suplinitori | Suplinitori | Titulari:
didactice Grad || Grad Il | definitivat | DSPUM | Calificati | necalificati
Invatatori | 23 | 12 5 3 2 4 - 19
Profesori | 33 18 5 3 3 1 - 24
Total 56 30 10 6 5 5 - 43

B. ELEVI

B. PERSONAL DIDACTIC AUXILIAR:

bibliotecar: 0,5
secretar : 2

administrator financiar: 1
operator date: 1
administrator: 0,5.

C. PERSONAL NEDIDACTIC:

fochist : 1

muncitor intretinere: 2
paznic: 1

muncitor ingrijire: 5.

Planul de scolarizare actual :

In anul scolar 2025-2026 scoala noastra va functiona, tinind cont de noile reglementiri, 22
clase primare, 14 clase gimnaziale.

e Numar de elevi

e Numar de clase:

798

36




o INVATAMANTUL PRIMAR :

CLASA Cls. I T I v TOTAL
Preg.
NR.CLASE 5 5 4 4 4 22
NR. ELEVI 104 106 95 82 97 484
o INVATAMANT GIMNAZIAL :
CLASA V VI VII VI TOTAL
NR.CLASE 4 3 3 4 14
NR. ELEVI 80 63 79 92 313

* Procentul de promovabilitate la sfarsitul anului scolar 2024-2025:
PRIMAR 100%, GIMNAZIAL -99,35%
* Rata de cuprindere pe unitati scolare 2024-2025 : 100%

* Dinamica abandonului scolar la sfarsitul anului scolar 2021-2022 : 0 elevi
e Teste Nationale 2024-2025:

Procentul de promovabilitate :

Elevi Tnscrisi: 83
Elevi prezenti: 83
Elevi promovati:

95,18%

La examenul de admitere s-au obtinut urmatoarele rezultate:

2022 - 2023 - 100% - admitere la licee;
2023 - 2024 - 100% - admitere la licee;

2024-2025-

100% admitere la licee




111.2.2. ANALIZA CALITATIVA
INFORMATII DE TIP CALITATIV

- Mediul de provenienta al elevilor-familii cu nivel de scolarizare scazut
- Calitatea personalului didactic:
Actualii profesori sunt cunoscuti si recunoscufi pentru performantele obtinute cu
elevii, pentru activitatea lor metodico-stiintifica.
-calificat - 100 %
-cu performante 1n activitatea didactica - 85%
- Relatii interpersonale bazate pe deschidere ,colaborare, comunicare.

CULTURA ORGANIZATIONALA

Este caracterizata printr-un ethos profesional nalt. Valorile dominante sunt:cooperare,
egalitate, respect reciproc, munca in echipa, atagsamentul fatd de copii, creativitate, entuziasm,
libertate de exprimare.

Colectivul de cadre didactice al scolii este un colectiv deschis spre tot ce este nou,
tolerant, permisiv, fiind institutionalizate relatii de respect si apreciere reciproca intre manager
profesor, profesor-elev, profesor-parinte, profesor-profesor. Acesti dascali cu vocatie se
implicd cu masurd, echilibru si discretie in educatia formala, nonformald si informald a
elevului, gata oricand sa colaboreze cu parintii si tofi factorii interesati. Se intalnesc rar cazuri
de individualism, competitie neprincipiald, rutind, conservatorism, automulfumire.

Climatul din organizatia noastrd scolara este caracterizat prin dinamism si grad inalt de
angajare a membrilor institutiei scolare, un climat stimulativ Scoala noastra se
individualizeaza si printr-o {inutd decenta atat morala cat si fizica, a elevilor dar si a cadrelor
didactice, printr-un stil managerial democratic, participant,conducerea scolii fiind deschisa

dialogului, respecta competenta cadrelor didactice, ii sprijina, le ofera o larga autonomie.
Aceste valori ale culturii organizationale se reflectd pozitiv in activitatea instructiv-
educativa si in conduita cadrelor didactice si a elevilor.

111.2.3. ANALIZA SWOT

PUNCTE TARI PUNCTE SLABE
1. Spatii disponibile. Cadre didactice suplinitori si cu
2. Personal didactic calificat pentru invatimantul ore in completare la multe scoli
prescolar si primar. (pentru glmna2|u).
3. Plan de scolarizare realizat 100%. Coréser\{atorpsm |n1abordarea
4, Parteneriate incheiate cu Biserica, Polifia, Primaria, ga?lczl‘;iloanills istemulut
Biblioteca oraseneasca, Clubul elevilor, Centrul de L
Prevenire si Combatere Antidrog Vaslui, comitetele Preocupare scazutd a unor,
de printi, etc. cadre didactice pentru utilizarea
5. Scoala are capacitatea de a desfasura activitati {33{3& rirr]luggl:leégiescih;pe’ a
educative scolare si extrascolare cu elevii ce au S
disponibilitati intelectuale si au abilitati practice metOd,elor activ part|C|pat|v§.
deosebite. Tendinta unor cadre didactice
6. Desfisurarea de activititi extrascolare si existenta ggf:\];g;?;rpneg%ddeeF(;(rp:élig\_/e n
unui numar mare de elevi premianti la concursurile ticinati
organizate. participative. —
7. Starea fizica a spatiilor scolare si incadrarea in Insuficienta motivatie a
invatarii pentru elevi.




8.

9.

normele de igiend corespunzatoare.

Baza materiald acopera nevoile scolii in proportie de
90%

Scoala asigura egalitatea sanselor pentru toti elevii.

10.Lucrul in echipi si coeziunea cadrelor didactice.
11.Disponibilitatea cadrelor didactice calificate pentru

desfasurarea activitatilor extrascolare.

OPORTUNITATI

AMENINTARI

1. Disponibilitatea si responsabilitatea unor institutii Scaderea nivelului de trai al
de a veni in sprijinul scolii (Primarie, Consiliu populatiei.
Judetean, Prefectura, Bisericd, Politie, institutii Scaderea populatiei scolare.
culturale). . oo
e ) . .. . Insuficienta motivatie a
care pot contribui la intretinerea localului scolilor si scoala.
a anexelor. - .
. Problemele de ordin financiar
3. Programe guvernamentale de sprijinire a ale familiilor elevilor.
invatamantului: manuale, “Cornul si laptele”, s <
e . Familii numeroase parinti
rechizite ,subventia de 200 euro pentru lecati in striinatate
achizitionarea unui calculator. I(): o de ti o "
4. Posibilitatea antrendrii elevilor si parintilor in drlza ¢ timp la parinttor
activitati productive si de intretinere a gcolii atorata actualei situatii
e - ' - economice care reduce
5. Cererea exprimatd de Consiliul elevilor privind implicarea familiei in viata
desfagurarea de activitdti comune parini-profesori- scolara.
ele\{!j . . Supraincarcarea programei
6. Sprijinul din partea parintilor. scolare.
7. Parteneriate incheiate cu Politia, Pompierii, Centrul
de Prevenire si Combatere Antidrog Vaslui, Clubul
Elevilor, Biblioteca oraseneasca precum si cu alte
scoli din zona.
8. Amplasarea gcolii in partea cat de cat centrala a
orasului.
IV. MISIUNEA

Scoala Gimnaziala ,, Anastasie Panu” HUSI doreste sa fie o bazd solida in educatia tuturor
i sa ofere oportunitditi reale de dezvoltare in spiritul democratiei si al valorilor europene si
pentru un viitor sigur.

In aceasta scoald noi oferim tuturor elevilor sansa de a deveni parteneri activi in
propria lor educatie, astfel ca intreaga comunitatea sd se poate bucura de membri mai
informati, mai activi, mai folositori ,mai anganjati:

EDUCATIE
UNITATE
RESPECT
OPORTUNITATI
PARTENERIAT
APRECIERE




V. VIZIUNEA

Scoala Gimnaziala ,,Anastasie Panu” Husi ofera sanse egale pentru educatie si cultura
tuturor elevilor, promovand identificarea si dezvoltarea calitatilor si aptitudinilor fiecarui elev
pentru a fi capabil sa-si aleaga viitorul potrivit si sa se adapteze la schimbarile unei societati
dinamice. De asemenea, dorim ca unitatea noastra sa devina o institutie integratia mediului
socio-economic al zonei, astfel incat sa ofere comunititii absolventi flexibili, dinamici,
creativi, cu spirit de initiativa si adaptabilitate pe piata muncii.

VALORI

Curajul - a avea puterea de a face ceea ce este bine si de a-gi urma propria constiinta.

Judecata inteleapta - a defini si a intelege scopurile valoroase si a stabili prioritatile;
a gandi prin prisma
consecintelor actiunilor si a fundamenta deciziile pe intelepciunea practica.

Integritatea - a avea puterea interioara de a spune adevarul, de a actiona onest in gand
si in fapta.

Bunatatea - a arata grija si compasiune, prietenie si generozitate fata de ceilalti.

Perseverenta - a fi consecvent §i a gasi puterea de a merge mai departe In ciuda
dificultatilor, a esecurilor personale.

Respectul - a arata consideratie fata de oameni, fata de autoritati, fata de proprietate
si, nu in ultimul rand, fata de propria persoana.

Responsabilitatea - a duce la indeplinire cu consecventa obligatiile care revin
fiecdruia, asumarea raspunderii pentru propriile actiuni.

Autodisciplina - a avea control asupra propriilor actiuni, cuvinte, dorinte impulsuri si
a avea un comportament adecvat oricdrei situatii; a da tot ce ai mai bun in orice imprejurare.

V1. OBIECTIVE (TINTE STRATEGICE)

1.Reforma si personalizarea procesului instructiv-educativ;

2.Cresterea calitatii fluxurilor de elevi si asigurarea finalititilor educationale;
3.imbunz‘1t5tirea standardelor de performanta a resurselor umane si a
managementului scolar;

4.Dezvoltarea bazei tehnico-materiale, dotarea cu echipamente in concordanta cu
Standardele de pregatire Profesionala;

5.0ptimizarea relatiilor intersistemice, comunitare si internationale.

1. REFORMA S| PERSONALIZAREA PROCESULUI INSTRUCTIV-EDUCATIV

Reforma si personalizarea curriculum-ului impune ca prioritate in perioada 2025-2030
armonizarea celor trei componente ale acestuia in vederea recuplarii invatamantului la nevoile
de calificare resimtite in economie, administratie, viata sociala si cultura. in contextul actual
socio-economic si politic misiunea scolii se identificd cu optiunea pentru modernitate si



performanta. Curriculum trebuie sa asigure practicarea unui invatamant care si profileze
caractere si sd asigure formarea tanarului apt sa faca fatd schimbarilor rapide.
Proiectarea curriculara pentru perioada 2025-2030 are in vedere urmatoarele obiective

strategice:

asigurarea finalitatilor educationale si a egalitatii sanselor pentru toti absolventii
(promovarea examenelor nationale, accesul in niveluri superioare de Tnvatamant
sau insertia in viata activa);

stimularea competifiei §i orientarea spre cercetarea stiintifica; proiectarea rutelor
de pregatire pentru elevii capabili de performanta;

readucerea Invatarii in orele de clasa si reducerea dependentei succesului scolar
de "invatamantul paralel”;

asigurarea tehnicilor de invatare individuala necesare pe parcursul intregii vieti;
realizarea de programe de studiu personalizate si atractive pentru disciplinele
optionale oferite;

flexibilitatea deciziilor curriculare la nivelul unitatii scolare, a catedrelor si
cadrelor didactice;

proiectarea disciplinelor optionale pe parcursul unui semestru, a unui an scolar
sau pe Intreg ciclu de invatdmant dupa urmatoarea schema principald de
elaborare:

-argument;
-obiective de referinta si activitati de invatare;

- lista de continuturi;
- modalitati de evaluare;

corelatia functionala intre discipline si arii curriculare;

formarea capacitatilor de a aborda complet o problemd, de a formula idei si a
testa solutii;

flexibilitatea evaludrilor (pe parcurs si sumative);

predare si asistentd la ore cu echipe formate din profesori de specializari
apropiate pentru dinamizarea activitatii si asigurarea interdisciplinaritatii;
crearea abilitatilor de utilizare a tehnicii de calcul, accesul la resursele
informationale din tara si strainatate;

dezvoltarea aptitudinilor practice, crearea dimensiunii inovatoare;

crearea deprinderii de a lucra in echipd, integrarea in grupuri sociale,
comunicarea argumentativa;

promovarea valorilor moral-civice, culturale specifice societatii democratice;
proiectarea si dezvoltarea de optionale noi (discipline) care sa asigure
competente iIn domenii diverse: educatia in spiritul comunicarii interculturale,
educatia informationald, educatia economica, educatia antreprenoriala, educatia

.....



2. CRESTEREA CALIT. ATII FLUXURILOR DE ELEVI S| ASIGURAREA
FINALITATILOR EDUCATIONALE

Obiectivele strategice in formarea potentialului uman reprezentat de fluxurile de elevi

care opteaza pentru unitatea scolara sunt:

intarirea suportului si statutului social al elevului;

crearea conditiilor functiondrii in institutie a invatdmantului primar si gimnazial
(autorizare provizorie, aprobarea 1.S.J, logistica si baza materiald);

Crearea autonomiei morale si initiativei proprii in alegerea carierei;

formarea 1in spiritul cunoasterii si respectarii drepturilor si libertatilor
fundamentale ale omului, al demnitatii si tolerantei, a schimbului liber de opinii
intr-o societate democratica;.

insugirea valorilor morale a statului de drept, a economiei de piatda bazata pe
respectul proprietatii si pe competitia libera,

asigurarea unor tehnici de munca pentru formarea intelectuala pe parcursul
intregii vieti;

respectarea libertatilor individuale, Insusirea mecanismelor privind practicile
asociate productiei, desfacerii si consumului de bunuri materiale si spirituale;
adaptabilitatea la schimbare si la ritmul ei;

stimularea potentialului creativ, intuitiv §i imaginativ;

dezvoltarea capacitatii de a trai pe cont propriu si de a dezvolta o activitate
(afacere) personala;

dezvoltarea interesului si respectului pentru proprietate (distinctia intre public si
privat);

incurajarea potentialului de proiectie (planificare), materializare si evaluare;
dezvoltarea capacitatii de integrare activd in grupuri sociale (familie, mediu
scolar, mediu profesional);

decizia personald in asumarea riscului; activitatea 1n echipa, colaborarea,
evaluarea i reevaluarea rezultatelor, responsabilitatea pentru o activitate
realizata;

dobandirea competentelor lingvistice pentru comunicarea orala si scrisd in cel
putin o limba de circulatie mondiala;

insusirea tehnicii si vocabularului de comunicare interpersonald si sociala;
dobandirea capacitatii de utilizare a tehnologiilor asistate de calculator n
activitatile practice;

formarea responsabilitatii pentru propria dezvoltare si sanatate;

dobandirea increderii in sine si In reusita personala;

crearea capacitatii de evaluare a colectivului, a membrilor lui si a propriei
persoane;

asigurarea unui climat scolar de siguranta fizica si psihica.



3. IMBUNATATIREA STANDARDELOR DE PERFORMANTA A
RESURSELOR UMANE S| A MANAGEMENTULUI SCOLAR

Nevoile de formare a personalului sunt extrem de diversificate si cuprinzatoare si se
referd la conceptul modem de formare continud si la educatia pe parcursul intregii vieti.
Intreaga activitate are ca scop final asigurarea formarii centrate pe elevi, abordarea
interdisciplinara, utilizind metodele interactive, evaluarea de competente si atingerea unor

performante superioare. Gestionarea §i reforma resurselor umane are urmatoarele obiective

strategice:

reforma managementului scolar prin descentralizare si intdrirea autonomiei
colectivelor de catedra (la nivelul catedrelor, claselor);

pregdtirea manageriala specializatd a personalului didactic ca parte a formarii
profesionale;

perfectionarea cadrelor didactice 1in sensul caracterului formativ al
invatdmantului i renuntarea la invatamantul teoretizat (dopat cu date
nesemnificative);

folosirea metodelor eficiente de predare/invatare (dezbateri participative,
interactive) care presupun cunoasterea potentialului intelectual si psihologic al
fiecarui elev);

organizarea formarii continue a personalului didactic pe baze modeme;
stimularea cadrelor didactice sd cunoasca bine cel putin o limba de circulatie
internationala (organizarea de cursuri la nivelul fiecarei catedre);

insusirea deprinderilor de utilizare a tehnicii de calcul si accesare a Internetulului
colaborari cu cadre-didactice din tara si strdinatate pe diferite teme care sa
vizeze perfectionarea invagamantului romanesc;

valorificarea la maximum a cadrului legislativ in domeniul formarii si
perfectiondrii cadrelor (accesul la programe nationale si internationale de
pregétire profesionald);

formarea continua a tuturor membrilor colectivului profesoral atat la nivelul
unitatii scolare cat si prin centre specializate: Inspectoratul Scolar Judetean, Casa
Corpului  Didactic, Agentia Nationala Pentru Programe Comunitare,
Universitatea ,,Alexandru Ioan Cuza” lasi, Universitatea Tehnica ,,Gheorghe
Asachi” Iasi; Universitatea ,,George Bacovia” Bacau

formele de perfectionare promovate:

-autoperfectionare-studiu autoindus;
-cursuri  prin  corespondentd  (pachete informationale, proiecte, cursuri

metodologice);

-perfectionare Tn cadrul unor programe regionale, nationale si internationale.
m cunoasterea fiecarui membru al colectivului printr-o observare atentd, analiza

obiectiva a rezultatelor activitatii, distributia judicioasa a sarcinilor si evaluarea
periodica a rezultatelor;

initierea de activitafi de consiliere si orientare a cadrelor didactice raportate la
proiectele unitatii scolare pe termen scurt si mediu, a misiunii, obiectivului si
personalitatii unitatii scolare;



4. DEZVOLTAREA BAZElI TEHNICO-MATERIALE, DOTAREA CU
ECHIPAMENTE IN CONCORDANTA CU STANDARDELE DE PREGATIRE
PROFESIONALA

= Dotarea laboratorului de informatica cu mijloace de invatamant conform
cerintelor.

= Se vor realiza parteneriate cu institutii, agenti economici de stat si privati care
sa asigure aplicabilitatea cunostintelor prevazute de curriculum-ul national

= Ultilizarea resurselor financiare provenite din cele trei surse de finantare( buget
de stat, buget local, venituri proprii) se va face cu aprobarea Consiliului de
Administratie, stabilinu-se prioritatile pe termen mediu si lung.

= Crearea unui sistem informatic si informational fiabil si fezabil care sa
gestioneze resursele de ,,hard” si ,,soft” la nivelul intregii unitati scolare va fi o
preocupare manageriala prioritara pentru perioada urmatoare;

= Accesul permanent la internet va fi generalizat.

5. OPTIMIZAREA RELATIILOR INTERSISTEMICE,COMUNITARE Sl
INTERNATIONALE

Perfectionarea relatiilor intersistemice, comunitare §i internationale pentru perioada
2025-2030 vizeaza urmatoarele obiective strategice:
m centrarea activitatii pe nevoile "clientilor" (elevi, parinti, agenti economici, comunitate);
m colaborarea eficientd cu personalul - crearea unui climat de munca pozitiv, motivant;
m abordarea unui stil managerial (la nivelul scolii, catedrelor, claselor) eficient, flexibil;
m cresterea rolului informatiei, a capacitatii organizatorice si mobilizatoare, perfectionarea
sistemului de evaluare faziala si finala, tehnica si economica;
m reprezentarea eficientd a unitdfii scolare raportatd la factorii externi (comunitate, foruri
ierarhice superioare, autoritati locale si judetene, organe de ordine publica, reprezentantii
cultelor, institutii similare din tard §i strdindtate, agenti economici, asociatii, fundatii si
organizatii interesate in sustinerea invatdmantului, colective de parinti);
influenta deciziile la nivelul unitatii scolare;
m asigurarea transparentei in activitatea scolii printr-o relatie permanentd cu mass-media la
nivel local, judetean, national si international,
m angajarea de parteneriate pe baza de proiecte si contracte cu institufii, asociatii,  fundatii
si agenti economici in scopul realizarii obiectivelor unitdtii scolare;



VII. OPTIUNILE STRATEGICE

VII.1.OPTIUNI MANAGERIALE

Principiile de elaborare a curriculum-ului vizeaza componentele de baza ale procesului de

invatamant si reflecta idealul educational al scolii romanesti.

VII.2.DEZVOLTAREA CURRICULARA

Respectand principiul egalitatii sanselor, trunchiul comun asigura fiecarui elev dreptul la o

educatie scolard comund, un fond de cunostinte de baza in temeiul carora sd promoveze cu succes
examenele de finalizare a studiilor si concursurile organizate la nivel national.

VI11.2.1.Trunchiul comun

Insusirea la nivel maximal a cunostintelor cerute de programele scolare si indeplinirea

obiectivelor prevazute de acestea trebuie sa constituie preocuparea primordiala a intregului colectiv
didactic.

Fiecare catedra (comisie metodicd) va intocmi anual si semestrial programe concrete care sa

asigure dobandirea cunostintelor si capacitatilor necesare prin:

- ore de consultatii (aprofundarea temelor si capitolelor care fac obiectul programelor de
examen);

- elaborarea de materiale auxiliare (ghiduri de pregatire, culegeri de subiecte propuse);

- simulari de examene;

Trunchiul comun desavarseste personalitatea adolescentului prin culturd generald orientata in

domeniile indicate ih mod precis de Curriculum-ul National si dezvolta capacitatea de a-si mobiliza
propriile resurse. Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculard au in vedere urmatoarele
directii:

afectarea numarului de ore pentru temele din programele de invatamant prevazute de trunchiul
comun in functie de necesarul impus, de realitatile obiective identificate la nivelul fiecarei
clase si de experienta cadrului didactic (exemplu: la nivelul unei clase cu performante reduse
se va putea opta pentru numarul maxim de ore exclusiv pentru a aprofunda obiectivele si
continuturile acoperite de trunchiul comun);

curriculum-ul la decizia scolii va propune elevilor ore de aprofundare sau extindere la
disciplinele care constituie probe de examen;

la clasele a VIll-a , elevii si parintii vor fi informati lunar asupra stadiului pregatirii lor
pentru examenele nationale (pe baza rezultatelor obtinute la testarile din materia prevazuta
de programele pentru examene);

stimularea cresterii responsabilitagii scolii si a elevului pentru calitatea si finalitatea
procesului educativ;

asigurarea finalitatii curriculum-ului prin formarea unui absolvent autonom, activ,
competent, motivat, capabil de optiune si decizie;



VI11.2.2.Curriculum-ul la decizia scolii

Dezvoltarea curriculara trebuic si promoveze deschiderea interdisciplinara si proiectarea
centrati pe competente, cresterea transparentei actului didactic si "construirea" lui ca un raspuns la

nevoile concrete ale comunitatii.

Curriculum-ul la decizia scolii trebuie sa realizeze inovatia curriculara locala (la nivelul fiecarei
catedre si cadru didactic) si flexibilizarea deciziei curriculare.

Optiunile manageriale privind dezvoltarea curriculum-ului la decizia scolii impun:

profesorii propun discipline, cursuri, teme optionale, in functie de preocuparile si experienta
lor, de interesul si solicitarile elevilor;
oferta globala de cursuri optionale va cuprinde dublul numarului de ore fata de
posibilitatea de optiune a elevilor;
proiectarea ofertei disciplinelor optionale ca "un tot unitar" respectand structura unitatii
scolare si durata scolaritatii in invatamantul gimnazial;
proiectarea fiecarei discipline optionale va contine:

- argumentul;

- competente specifice;

- competente generale (pentru optionalele propuse pentru intreg ciclul gimnazial);

- continuturi;

- valori si atitudini;

- sugestii metodologice;
proiectarea disciplinelor optionale in functie de structura ofertei educationale (nivele de
invatamant), de resursele existente (materiale si umane) si de tintele strategice pe termen
scurt i mediu;
proiectarea ofertei curriculare implica intreg colectivul didactic coordonat de sefii de catedre
si Consiliul Scolar;
predarea disciplinelor optionale pe baze atractive uzandu-se de strategii didactice noi si de
metode de evaluare performante;
informarea corespunzatoare a parintilor si elevilor asupra rolului disciplinelor optionale,
a dezvoltarii rutelor individuale de pregétire;
disciplinele alese de elevi si parinti pentru a fi studiate sunt obligatorii pentru un an scolar;
dobandirea competentelor de comunicare in limbi de circulatie internationald se asigura
prin studiul a doua limbi straine (limba engleza, limba franceza) la clasele de gimnaziu;
formarea unui absolvent compatibil cu societatea informatizatd se realizeaza prin asigurarea
cunostintelor de utilizare a tehnicii de calcul si de accesare a Internetului (oferta curriculara a
unitatii scolare propune studiul informaticii la o ora saptamanal pentru clasele V-VIII );
adaptarea permanenta a ofertei curriculare la nevoile de educatie si calificare resimtite la un
moment dat si compatibilizarea cu practicile sistemelor de invagamant europene;
transferul de experienta, metode si strategii didactice de la unitati scolare de acelasi nivel din
tard si din strainatate.

Pachetele de discipline optionale vizeaza formarea unui sistem de cunostinte, abilitati, si
aptitudini care individualizeaza personalitatea absolventului si 11 asigurd competenta In urmatoarele
domenii de interes:

1. Educatia in spiritul comunicarii interculturale

dobandirea de competente de comunicare in limba franceza, limba engleza;
familiarizarea cu valorile culturale internationale;



= accesul la informatia stiintifica si tehnologia moderna;
= studiul unor discipline ca: informatica, matematica, chimia, geografia, discipline
tehnologice, In limba franceza sau limba engleza;
2. Educatia informationala
* interpretarea informatiei prin simularea proceselor virtuale si in timp real
= utilizarea echipamentului multimedia;
3. Educatia economica
» identificarea dificultatilor economice la un moment dat;
= Dbeneficii si costuri in organizarea activitatilor independente;
= analiza consecintelor unor modificari intervenite la nivel macro sau micro economic;
= rolul cercetarii si al cuceririlor stiintifice in cadrul proceselor economice;
* rolul politicului in evolutia economica;
4. Educatia juridica
= rolul legislatiei in viata societatii;
= legislatia internationala si rolul ei;
» legislatia Uniunii Europene;
5. Educatia moral-civica
» drepturi si libertati fundamentale ale omului;
= promovarea valorilor si practicilor specifice democratiei,
= drepturi si indatoriri cetatenesti;
6. Educatia antreprenoriala
= identificarea potentialului antreprenorial;
= analiza conceptului de proprietate i de spatiu privat;
» dezvoltarea spiritului intreprinzator;
= creativitatea i perseverenta;
= rolul progresului in dezvoltarea individului si a societatii;
7.Educatia estetica si dezvoltarea sensibilitatii
= rolul artei in formarea personalitatii individului;
= respectul pentru mediul inconjurator;
= promovarea valorilor culturale nationale si internationale;
= sentimentul patriotic si traditiile poporului roman.



VII.2.3. Activititi extracurriculare

Scoala trebuie sa devina un mediu de promovare al valorilor si practicilor democratice, n
care sd domneasca un climat propice Invatarii, descoperirii de sine si orientarii adolescentului spre
implinirea 1n viata privata si publica, respectiv in cariera si in actiunea social-politica, prin exersarea
deplina a calitatii de cetatean al unei societati democratice liberale.

Problema centrala a lumii de astazi este construirea unei societati rationale, in care sa se
regaseasca doua valori fundamentale: libertatea personala si responsabilitatea.

Cultivarea libertatii personale se obtine prin insusirea valorilor culturii nationale si universale,
respectul pentru lege, pentru valorile moral-civice (ale societatii democratice) si interesul pentru
performantd si progres.

Activitatile extracurriculare completeaza demersul didactic si contribuie la formarea personalitagii
manifestare a capacitatii de comunicare sociald, de relationare, analiza si decizie.

Activitatile de grup 1i invata pe elevi ca in numeroase imprejurari competitia poate coexista cu
colaborarea. Activitatile extracurriculare sunt complementare procesului de invatamant si
reprezinta o componenta importanta a ofertei educationale.

=  atragerea resurse umane,tehnico-materiale si financiare externe unitatii scolare pentru
organizarea acestor activitati;

» valorificarea cadrului legal favorabil referitor la sustinerea invataimantului de catre
societate (implicarea pe baze contractuale a institutiilor publice, agentilor economici, unitati
din reteaua MEC, fundatiilor, asociatiilor, firmelor de exercitiu pentru tineret de la nivel local,
regional, national si international, comunitate locala si parinti);

= constituirea mijloacelor financiare necesare la nivelul fiecarei clase din contributii directe cu
comitetele de parinti, sponsorizari §i donatii; pastrarea pana la utilizare se va face in depozite
sau conturi deschise la unitati bancare;

= clevii si cadrele didactice cu rezultate remarcabile in activitati educativ-stiintifice si
extracurriculare vor fi recompensate material si moral, (premii n bani, in obiecte,
promovari la nivelul unitatii scolare, evidentieri In presd, emisiuni de radio si televiziune;

= activitatile extracurriculare trebuie sa cultive talentului nativ (pasiunea pentru literatura, arta,
muzicad, tehnicd, teatru, dans etc.), respectul pentru valorile culturii nationale si
internationale, patriotismul, dragostea fatd de popor si traditiile sale;

= constituirea de formatii artistice reprezentative si echipe sportive, care sa individualizeze
personalitatea scolii si a cadrului didactic care le organizeaza si coordoneaza;

= fiecare colectiv va elabora proiecte pentru participarea la programe internationale, sub
indrumarea comisiei pentru activitati extracurriculare; comisia pentru relatii internaionale
selecteaza si depune la organismele si agentiile abilitate proiectele valoroase, cu sanse de a
fi preferate pentru derulare;

= colaborarile, parteneriatul, schimburile realizate cu unitati de acelasi nivel din fara si din
strainatate vor fi promovate, popularizate, intretinute si extinse;

» sistemele de comunicare modeme (internet, televiziune, radio), competentele lingvistice in
limbi de circulatie internationald ale elevilor si cadrelor didactice faciliteaza desfasurarea de
activitafi extracurriculare atractive in parteneriat cu scoli din strdinatate;



VI11.2.4. Orientarea scolara si profesionald. Proiectarea carierei

Optiunile manageriale in ceea ce priveste orientarea scolara si profesionald au in vedere doua
directii principale:

A. indrumarea elevului in vederea alegerii unei forme de invatamant potrivit nivelului de pregatire
atins, si mai ales potrivit aptitudinilor, intereselor profesionale si personalitatii acestora;

B. identificarea si proiectarea carierei, alegerea traseului educational si profesional pe care trebuie
sa-l urmeze fiecare elev.

Orientarea scolara si profesionala (O.S.P.) reprezinta ansamblul actiunilor optionale si
consultative realizate prin modalitati pedagogice, generale si speciale, subordonate, din punct
de vedere al continutului, dimensiunii tehnologice/ aplicative a educatiei, iar din perspectiva
metodologica activitatii de asistenta psihopedagogica si sociald a cadrelor didactice, elevilor
si parintilor, proiectata la nivelul sistemului de Invatdmant.

Directiile de actiune, la nivelul scolii, pentru activitatea de orientare scolara si
profesionala sunt:

a. cunoasterea personalitatii elevilor — informatiiile furnizate de elev sunt trecute de
catre diriginte 1n fisa scolard;

b. educarea elevilor in vederea alegerii studiilor si profesiunii;

c. informarea scolara si profesionala — informarea vizeaza tipurile si profilurile de studii
profesiunilor si dinamica ei specifica, necesarul fortei de munca in diferite sectoare de
activitate;

d. indrumarea elevilor spre anumite tipuri de scoli sau grupuri de profesiuni— acordarea
unui sfat de orientare cu caracter facultativ.

VII.2.5. Consilierea scolara si profesionali

Consilierea scolara si profesionald este un serviciu pe care scoala trebuie sa-1 ofere atat
la nivel individual cét si la nivel de grup.
Consilierea si orientarea scolara si profesionala, ca activitate formativ — educativa, are
obiective proprii, care sunt grupate astfel:
a. obiective de maxima generalitate (se identifica cu idealurile educationale ale societatii si
realizarea unor elemente concordante cu aceste idealuri), urmaresc activitati ample, pe durate
de timp mari si se refera la aspecte generale ale orientarii, vizand aspecte care insotesc practic
intreaga viatd a persoanei precum:
- dezvoltarea personalitatii si a vocatiei pentru fiecare persoana;
- formarea si dezvoltarea capacitatilor de a decide si actiona adecvat in situatiile
pe care lumea moderna le ridica in fata individului;
- dezvoltarea spiritului critic, caracterizat prin respectul fatd de norme si a
drepturilor fiecdrei fiinte umane;
- congstientizarea problemelor legate de mediu si de normele de ecologie;
- identificarea si dezvoltarea capacitatilor de toleranta si adaptare interculturala.

b. obiectivele de generalitate medie, se refera la actiuni cu durate mai mici de timp ,
aplicate la nivel individual sau social §i vizeaza aspecte ca:
- pe diferite stadii de evolutie vocationala, consiliere prin programe individuale si
de grup;



C. obiectivele operationale - urmaresc schimbari comportamentale pe termen scurt, sunt
de natura comportamentala, pot fi controlate si evaluate.

Principiile activitatii de orientare scolara si profesionala (O.S.P.):

L. principiul corelarii actiunilor tuturor factorilor O.S.P. (scoald, familie, comunitate
educationala nationala, teritoriala, locala);

II. principiul realizarii concordantei dintre aspiratiile si capacitatile elevului si
cerintele dezvoltarii sociale exprimate in plan economic, politic, cultural, la nivel national,
teritorial, local,

III. principiul (auto)formarii- (auto)dezvoltarii elevului in vederea elaborarii si a
definitivarii proiectului de (auto)orientare scolara si profesionala;

IV. principiul pregatirii psihopedagogice a elevilor si a parintilor in vederea
definitivarii sfatului final de O.S.P. in conditii sociale optime;

V. principiul valorificarii trasaturilor pozitive ale fiecarei personalititi in vederea
activizarii tuturor resurselor de (auto)formare-(auto)dezvoltare permanentd a elevului pe tot
parcursul procesului de O.S.P.

Consilierea scolard si profesionald asigurd caracterul confidential al discutiilor si
informatiilor: caracteristici personale, probleme sociale, intentii profesionale. Scoala poate realiza
identificarea aptitudinilor si interesului elevilor pentru o anumitd carierd prin activitafi de
consiliere:

= determinarea nivelului cunostintelor si deprinderilor prin examene, testari si probe
profesionale in vederea realizarii insertiei in viata activa si practicarii unei activitati;

= cresterea increderii elevilor 1n ei Insisi, In capacitatea de a alege si dezvoltarea
spiritului antreprenorial;

= Consiliul de Administratie, Consiliul Profesoral si Consiliul Scolar vor include in
curriculum-ul la decizia scolii un curs de orientare privind cariera;

= prin cursuri de instruire si formare toti dirigintii vor fi abilitati in domeniul consilierii
si orientarii in cariera;

VI11.2.6. Proiectarea carierei

Proiectarea carierei constd in activitati si programe prin care elevii sunt ajutati in asimilarea
cunostintelor si experientei, facilitarea accesului la informatia de specialitate, formularea
scopului, respectiv proiectarea si realizarea carierei prin:

- cunoasterea propriei personalitdti (autointelegere);

- intelegerea mecanismelor de functionare ale societatii;

- atitudinea fata de munca;

- constientizarea rolului individual in dinamica societatii;

-rolul informatiei si comunicarii in dezvoltarea abilitatilor proprii pentru obtinerea succesului
si satisfactiei in munca;

- tehnici de cautare a unui loc de munca.

Optiunile manageriale in ceea ce priveste proiectarea carierei se manifestd in urmatoarele
directii:

= climinarea oricarei discriminari referitor la sex, varsta, nationalitate, nivel social, nivel de

educatie, probleme speciale, in identificarea si orientarea carierei;



reconsiderarea rolului si atitudinii familiei in alegerea carierei, prin cresterea importantei
acesteia in relatia cu scoala (implicarea familiei in actiuni comune, dezbateri interactive,
impartasirea experientei proprii, a succesului personal);

Consiliul Consultativ al Elevilor si Consiliul Reprezentativ al Parintilor sunt organisme
principale de consultantd si colaborare cu echipa manageriala, Consiliul Profesoral si
Consiliul de Administratie in desfasurarea intregii activitati scolare si extrascolare.

VI1.2.7. Monitorizarea absolventilor

Optiunile manageriale privind monitorizarea absolventilor in perioada 2025-2030 se manifesta
in urmatoarele sensuri:

cresterea responsabilitatii scolii pentru finalitatea actului educational atat la nivelul
organismelor cu rol de conducere si decizie (echipa manageriala, Consiliul Profesoral, Consiliul
de Administratie, Consiliul Scolar), la nivelul celor cu rol executiv (comisii, catedre,
compartimente) cat si la nivelul celor cu rol consultativ (Consiliul Reprezentativ al
Parintilor,Consiliul Consultativ al Elevilor);

colaborarea cu institutii abilitate in integrarea tinerilor (Directia de Munca si Protectie Sociala,
Agentia Judeteana pentru Ocuparea Fortei de Muncd, Comitetul Local de Dezvoltare a
Parteneriatului Social in Formarea Profesionald, Directia Judeteana pentru tineret si sport), cu
agenti economici beneficiari ai fortei de muncd, cu firme de consultantd si de exercitiu
pentru tineret;

intretinerea relatiilor traditionale cu institutiile de invatamant liceal, postliceal si superior
pentru a urmari evolutia si performantele fostilor elevi;

organizarea de activitati extracurriculare cu aportul absolventilor (simpozioane, dezbateri,
actiuni recreative, cultural-artistice);

realizarea anuald de sondaje odatd cu eliberarea actelor de studii, rapoarte statistice si studii
care sa reflecte situatia absolventilor si statutul lor social.

VI1.3. RESURSE UMANE

Conditia esentialda pentru succesul managementului este valorificarea si amplificarea

calitaii capitalului uman, aceasta constituind principala "bogatie" a institutiei de invatamant.

Dezvoltarea infrastructurii cu caracter uman si imbunatatirea performantelor resurselor

umane are o influenta benefica asupra intregii strategii de dezvoltare si reforma.

VII.3.1. Recrutarea si selectia resurselor umane

Optiunile manageriale In ceea ce priveste recrutarea si selectia resurselor umane pentru

perioada 2025-2030 se concretizeaza in urmatoarele directii principale:
A. ldentificarea necesarului de resurse umane:

normarea numarului de posturi necesar respectand criteriile generale si proprii;

intocmirea anuala (si ori de cate ori intervin modificari ca urmare a miscarii personalului sau
o impun normele legale) a statului de functii si a organigramei de functionare de catre
comisia de gestionare si evaluare a resurselor umane;

aprobarea de catre Consiliul de Administratie si Consiliul Profesoral a necesarului de
resurse umane si a organigramei de functionare a unitatii,

previzionarea necesarului de personal pe termen scurt §i mediu;



B. Atragerea si recrutarea personalului valoros:

definirea postului disponibil:

locul postului in structura si functionarea unitatii;

abilitatile si experienta profesionald impusa de post;

identitatea si semnificatia sarcinilor de serviciu;

responsabilitatea si limita autoritatii,

relatii interpersonale, relatii cu alte departamente, relatii cu elevii, parintii si comunitatea;
publicarea si promovarea postului (ziare locale, afise, posturi de radio etc.)

primirea cererilor si investigarea competentelor solicitantilor;

C. Selectia personalului:

probarea competentelor prin concurs;
evaluarea concurentilor si desemnarea persoanei preferate;

D. Negocierea si incheierea contractelor de munca.

respectarea normelor legale de incheiere a contractelor de munca (Codul Muncii, Legea
Educatiei Nationale nr. 1/2011, Contractul colectiv de munca pe ramura),

stabilirea obligatiilor concrete ale persoanei incadrate si Intocmirea figei postului;

stabilirea obligatiilor unitatii scolare;

stabilirea drepturilor salariate, a timpului de lucru si odihna (conform Codului Muncii, a Legii
Educatiei Nationale nr. 198/2023, a Legii nr. 153din 28.06/2017 privind salarizarea
unitara a personalului platit din fonduri publice si a Ordinului M.E.N. 974 din
02.06.2020 privind aprobarea criteriilor si metodologiei de evaluare a performantelor
profesionale anuale ale personalului contractual);

clauze suplimentare.

V11.3.2. Evaluarea resurselor

Evaluareca resurselor umane, materiale si financiare, resurse educationale si de

curriculum, fluxuri de elevi, relatii intersistemice si comunitare de care dispune unitatea
scolara reprezinta un obiectiv primordial pentru activitatea de management.

Plecand de la aprecierea reala a capitalului de care dispune institutia se poate realiza o

alocare judicioasa a acestora in perioada 2025-2030.

Evaluarea obligd la compararea constatdrilor facute cu ocazia controlului, cu rezultate

obtinute in realizarea obiectivelor planificate, ceea ce presupune:

= evaluarea calitatii;

= evaluarea eficientei,

= evaluarea progresului.

Optiunile manageriale in ceea ce priveste evaluarea resurselor sunt urmatoarele :

» Intocmirea documentelor si a rapoartelor semestriale si anuale de evaluare a
activitatii se va face respectand termenele si legislatia;

= evaluarea resurselor umane se va efectua anual si are ca suport:
- raportul anual de activitate a unitatii scolare;
- rezultatele obtinute in realizarea proiectelor;
- aportul fiecarui membru al colectivului.

= evaluarea personalului demareaza cu autoevaluarea, continud cu evaluarea
sefului ierarhic superior, cu evaluare de catre directorul unitatii si de Consiliul
de Administratie.



» rezultatele evaluarii (cuantificate Th punctaje si calificative) se consemneaza in
fise, elaborate pe baza metodologiilor generale si a criteriilor proprii; acestea
constituie temeiul stabilirii drepturilor salariate, stimuldrii materiale si morale;

Reperele de profil in procesul de evaluare sunt:

A.Pentru cadrele didactice
m pregatirea de culturd generala si in domeniul educatiei;
m pregatirea de specialitate i metodica;
m calitati morale, personalitate, atitudine;
m calitati de manager (autoritate, prestigiu);
m aplicarea corecta a planurilor si programelor de invatdmant;
m calitdti administrative (gospodaresti);
m rezultatele obtinute (performante la standardele cerute).
B. Pentru personalul contractual
m cunostinte §i experienta;
m complexitate, creativitate si diversitatea activitagilor;
m influentd, coordonare si supervizare;
m contacte §i comunicare;
m conditii de munca.
Pentru functiile de conducere se vor evalua suplimentar:
m judecata si impactul deciziilor;
m incompatibilitdfi §i regimuri speciale.
La evaluarea personalului se vor avea in vedere:
m gradul de indeplinire a sarcinilor din fisa postului raportata la standardele de
performanta stabilite;
m asumarea responsabilitatilor proprii $i pentru munca in echipa;
m adecvarea la complexitatea muncii;
m initiativa, creativitate si preocupari pentru perfectionare.
Rezultatele evaluarii pot fi utilizate cu aprobarea conducatorului institutiei pentru:
a) pregatirea si perfectionarea personalului pentru:
- definirea profilului viitor al competentelor si abilitatilor, corespunzétor fiecarui post;
- monitorizarea raportului rezultate/cost, obtinut in urma activitagii de pregatire/
perfectionare;
- elaborarea programelor de pregatire (strategiei de pregdtire continua a personalului)
prin stabilirea unui plan de pregétire continua pentru fiecare angajat si prin evaluarea
resurselor financiare necesare acestui scop.
b)recrutarii/selectionarii personalului la elaborarea sau realizarea unor programe/proiecte.
¢) determinarii evolutiei performantelor profesionale individuale in timp.

Abaterile constatate vor fi cercetate de comisii numite de Consiliul Profesoral sau de
directorul unitatii; incdlcarea indatoririlor profesionale sau a normelor de conduita si
comportament constituie abateri disciplinare si se sanctioneazd conform legislatiei in vigoare.
Sanctiunea disciplinara va fi aplicatd numai dupa efectuarea cercetarii faptei sesizate(in scris),
audierea celui 1n cauza si verificarea probelor aduse de acesta. La cercetarea abaterilor prezumate
este necesara stabilirea faptelor si urmarilor acestora, imprejurarile in care au fost savarsite,



existenta sau inexistenta vinovatiei, precum si orice alte date concludente (probe aduse in aparare de
cel vinovat)

Persoanele sanctionate au dreptul de contestatie la Consiliul de Administratie al unitatii
Scolare, Colegiul de disciplind de pe langa Inspectoratul Scolar, la Colegiul Central de disciplind
al ministerului sau prin actionare in justitie;.

Vil.4. RELATII INTERUMANE, INTERSISTEMICE $I COMUNITARE

Data fiind complexitatea activitatii, structura unitatii de invatamant, colectivul numeros
(format din multe categorii de personal) este mai necesar decat in oricare alt domeniu transferul de
atribute manageriale (in special in ceea ce priveste procesul instructiv-educativ) fiecarui nivel din
ierarhia institutiei: colective de catedra, comisii, compartimente, precum si fiecarui cadru didactic
la nivelul clasei.

Relatiile intre conducere si cei condusi evolueaza continuu ducand la modificarea climatului de
munca, influentand negativ sau pozitiv rezultatele activitatii prestate.

Implicarea organizatiilor sindicale in procesul decizional realizeaza coeziunea intre structurile
decizionale si personal, participand la negocierea conflictelor, rezolvarea lor rapida si transparenta.
Liderul de sindicat este membru fara drept de vot in Consiliul de Administratie cat si in comisiile de
cercetare a abaterilor savarsite de salariati, reprezentand interesele maselor in stabilirea obiectivelor,
luarea deciziilor, evaluarea rezultatelor, realizarea procedurilor disciplinare(aplicarea sanctiunilor),
rezolvarea contestatiilor, recrutarea si disponibilizarea personalului, acordarea de stimulente
materiale si morale.

Munca cu oamenii fiind hotaratoare, o deosebita importanta o are comportamentul uman in
exercitarea actului de conducere, motivarea actiunilor manageriale si relatia cu compartimentele de
executie, armonizarea raporturilor intre departamente, intre liderii acestora si indivizii care formeaza
echipa.

Echipele constituie un element important in managementul scolilor, ele imbunatatind calitatea
deciziilor si a relatiilor interne.

Optiunea manageriala privind perfectionarea relatiilor interumane in cadrul institutiei de
invatagmant 1n perioada 2018-2023 are urmatoarele directii de actiune:

= asumarea intereselor, obiectivelor si valorilor organizatiei de catre liderii echipelor si de toti
membrii colectivelor pe care acestia le conduc;

= distribuirea echitabila a sarcinilor si responsabilitatilor la nivelul echipelor si in cadrul
acestora;

= stabilirea unui program de lucru ferm;

= schimbul de idei bazat pe incredere si sinceritate; promovarea spiritului critic deschis si
constructiv;

» dialogul si comunicarea libera intre echipa manageriald, organismele executive si membrii
lor;

» angajarea i implicarea in atingerea scopurilor prin aportul efectiv al fiecarui individ,;

= circulafia eficientd a informatiei, buna organizare a procedurilor de luare a deciziilor si
indeplinirea lor;

= consolidarea echipelor prin promovarea performantelor si exemplului personal.

Un stil de conducere intemeiat pe participare este garantia indeplinirii sarcinilor proprii si

colective. Eficienta stilului democratic-participativ depinde de modul in care se realizeaza



apropierea de oameni, cunoasterea capacitatilor si performantelor lor, presupune consultarea asupra
deciziilor si mentinerea coeziunii colectivului.

Fiecare salariat doreste sa lucreze intr-un mediu in care este stimulata in egald masura
contributia fiecaruia la prestigiul si personalitatea institutiei. Echipa manageriala trebuie sa
compatibilizeze morala proprie cu normele deontologiei profesionale: dragostea de profesie, dorinta
de afirmare, probitate profesionald, spirit novator, inifiativa, competenta, obligatiile fata de societate,
fata de colegi si de opinia publica, fata de elevi si familiile acestora.

Climatul de munci creat trebuie sa fie propice realizarii obiectivelor din programele
manageriale, constructiv si antrenant, prielnic muncii.

Stilul de conducere si de munca al directorilor, al Consiliului de Administratie, al sefilor de
catedra, de comisii si de compartimente trebuie sa fie:

= permisiv;
= coerent;
= flexibil;

= responsabil in stabilirea prioritatilor si asumarea deciziilor;

* sdacorde importantd egald prestatiei membrilor colectivului;

» sd manifeste fermitate i ratiune in stabilirea si indeplinirea sarcinilor:

Climatul scolar si ambianta pedagogici sunt imbunatatite prin organizarea si dirijarea
conditiilor de mediu, motivatiilor de ordin moral, profesional, estetic si material; mediul intern si
cultura organizationala se intemeiaza pe munca, justitie sociald, respectul fatd de drepturile si
libertatile fundamentale ale omului, fatd de valorile democratice, compatibilizarea interesului si
aspiratiilor proprii cu satisfacerea nevoilor colective (rdspunderea fata de finalitatile educatiei, fata de
cerintele de formare culturala si profesionald avansate de societate).

Mediul familial favorabil (din punct de vedere educativ) si relatia lui cu scoala stimuleaza la
tineri comportarea responsabila fatd de sistem si nevoia de formare personald. Natura relatiilor dintre
adulti (parinti) si a celor dintre parinti si copii influenteaza pozitiv sau negativ dezvoltarea spirituala
si-devenirea profesionald a celor din urma.

Atitudinea familiei fata de unitatea scolara, fata de procesul instructiv educativ si de colectivul
didactic, interesul si grija pentru instructia tAnarului contribuie la succesul demersului didactic.

Mediul social (ca totalitate a factorilor si conditiilor umane) cuprinde relatiile din institutiile si
organizatiile sociale, ansamblul de factori umani care determina formarea si dezvoltarea
individului. De asemenea mediul social include stiinta, arta, litertatura, obiceiurile si traditiile locale,
mijloacele de comunicare(radio, cinematograf, presa, televiziune, Internet). Cu cat tanarul activeaza in
mai multe formatiuni sociale procesul de dezvoltare este mai amplu si mai intensiv, mediul social
fiind un cadmp de relatii sociale cu rol formativ.

Perfectionarea relatiilor interpersonale si de grup, interactiunea scolii cu mediul familial si
social (dinamica acestor relatii bazata pe atitudini, afinitati, convingeri si scopuri, aspiratii si
necesitati comune) se face armonizand interesele specifice cu cele generale (atat la nivel individual
cat si colectiv).

Optiunile manageriale pentru perioada 2018-2023 se manifesta in sensul ameliorarii relaiilor
ntre:

= echipa manageriala si organismele de conducere colectiva (Consiliul Profesoral, Consiliul

de Administratie), organismele consultative (Consiliul Reprezentativ al Parintilor,
Consiliul Consultativ al Elevilor), organismele si compartimentele de executie (colective de
catedra, comisii, compartimente didactice auxiliare si administrative), colectivul didactic,
elevi, parinti;



= echipa manageriala si alte structuri institutionale de acelasi profil sau de profiluri diferite (la
nivelul local regional national si international);
» sefi de catedrd, de comisii, de compartimente si membrii acestora;
= profesor-profesor, profesor-elev, profesor-parinte, profesor-comunitate;
= elev-elev, elev-parinte, elev-comunitate;
Eliminarea factorilor care perturba performanta, coeziunea echipei, care intretin starile
tensionate si conflictuale, se va face prin negociere, reconsiderarea raportului intre sancfiune si
recompensa si folosirea constrangerii ca solugie limita.



VI1.5. CONSULTARE, MONITORIZARE SI EVALUARE
VI1.5.1. CONSULTAREA. ACTIUNI IN VEDEREA ELABORARII PDI

1. Stabilirea echipei de lucru si a responsabilitatilor

2. Informarea partenerilor sociali in legatura cu procesul de elaborare a PDI-ului

3. Culegerea informatiilor pentru elaborarea PDI prin: chestionare aplicate elevilor,
parintilor, profesorilor scolii, inspectorilor scoalri, agentilor economici, autoritatilor locale,
altor parteneri interesati in formarea profesionala; discutii colective si individuale cu
principalii “actori” implicati in formarea profesionala; interpretarea datelor statistice la nivel
regional si local. Aceste informatii au fost corelate cu prioritatile identificate la nivel regional
si local.

4. Stabilirea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare.

5. Prezentarea prioritatilor, obiectivelor si domeniilor care necesita dezvoltare spre
consultare personalului scolii, in cadrul Consiliului profesoral si in cadrul sedintelor de
catedra, elevilor scolii, in cadrul Consiliului elevilor, parintilor, in cadrul intalnirilor cu
parintii si partenerilor sociali ci care scoala are relatii de parteneriat.

6. Structura sugestiilor formulate in urma cunsultarilor si, pe baza acestora,
reformularea obiectivelor prioritatilor.

7. Elaborarea planurilor operationale

VI11.5.2. SURSE DE INFORMATII

= Documente de proiectare a activitatii scolii (documente ale Comisiei metodice,
Comisiei dirigintilor, Planuri remediale ale CEAC, Consiliului elevilor, Consiliului
reprezentativ al parintilor, documente care atesta parteneriatele scolii, oferta de
scolarizare)

= Documente de analiza a activitatii scolii (rapoarte ale Comisiilor metodice, Raport de
autoevaluare CEAC, Rapoarte ale Consiliilor de Administratie, rapoarte ale echipei
manageriale, rapoarte ale celorlalte compartimente ale scolii — secretariat,
administratie, contabilitate, biblioteca)

= Documente de prezentare si promovare a scolii

= Procedura operationala privind revizuirea PDI

= Site-uri de prezentare a judetului Vaslui

= Chestionare, discultii, interviuri

= Proceduri operationale: colectarea si sintetizarea regulata a opiniilor si propunerilor
elevilor, parintilor si a altor factori interesati; autoevaluarea institutionala; puncte tari-
oportunitati, puncte slabe — amenintari

VI11.5.3. MONITORIZAREA SI EVALUAREA

Implementarea PDI-ului va fi realizata de catre intregul personal al scolii. Procesul de
monitorizare si evaluare va fi asigurat de echipa de elaborare a PDI, a consiliului de
administratie a Directorului.

- intalniri si sedinte de lucru lunare pentru informare, feed-back, actualizare;



- includerea de actiuni specifice in planurile de activitate ale Consiliului de Administratie, ale
Consiliului profesoral, Comisiilor metodice

- prezentarea de rapoarte semestriale in cadrul Consiliului profesoral si al Consiliului de

Administratie;

- revizuirea periodica si corectii (semestrial)

Programul activitatii de monitorizare si evaluare

din PDI in lumina
evaluarii

. il Responsabilitatea Frecventa |Datele intalnirilor
Tipul activitatii monitorizarii si evaluarii | monitorizarii de analiza

Intocmirea seturilor de Comisia de Evaluarea si

date care sa sprijine Asigurarea Calitatii Consiliul LUNAR SEMESTRIAL

monitoriuzarea tintelor de Administratie

Monitorizarea periodicaa| Comisia de Evaluarea si

implementarii actiunilor | Asigurarea Calitatii Consiliul LUNAR SEMESTRIAL

individuale de Administratie

Comunicarea actiunilor

corective in lumina Consiliul profesoral SEMESTRIAL SEPTEMBRIE
. FEBRUARIE

rezultatelor obtinute

Analiza informatiilor

privind progresul realizat Consiliul profesoral SEMESTRIAL SEPTEMBRIE

v . FEBRUARIE

in atingerea tintelor

Stabilirea metodologiei

de evaluare, a

indicatorilor de evaluare | Consiliul de Administratie ANUAL SEPTEMBRIE

si a impactului asupra

comunitatii

Prezentarea generala a

progresului realizat in Consiliul profesoral ANUAL IUNIE

atingerea tintelor

Evaluarea progresului in

atingerea tintelor.

Actualizarea actiunilor Consiliul de Administratie ANUAL IUNIE




VIIl. OPERATIONALIZAREA OBIECTIVELOR

AN SCOLAR 2025-2026

1. PROGRAMUL DE iMBUNATATIRE A OFERTEI EDUCATIONALE A SCOLII

TINTA STRATEGICA: CDS DIVERSIFICAT SI ATRACTIV, REALIZAT PRIN CONSULTAREA ELEVILOR SI PARINTILOR

ACTIVITATEA

REZULTAT

TERMEN

RESPONSABILI

RESURSE

INDICATORI DE

BUGET SI SURSE DE

optionalului dorit

PERFORMANTA FINANTARE
. . -realizarea unui .
1.Aplicarea de chestionare CDS care si ind elovi -bugetul scolii are
parintilor si elevilor referitoare la ) -directorii . . asigurate sumele
. . . |seama si de e -parinti -cel putin 4 propuneri
oferta de discipline optionale din . lan. 2026 |-invatatori . . . . necesare pentru
. . |propunerile e -cadre didactice jvor fi incluse in CDS .

anul scolar trecut si propuneri “levilor si -diriginti chestionare perfectionare cu plata de
pentru anul scolar in curs . ; la bugetul local.

parintilor.
2.Prelucrearea datelor oferite de roiect CDS
chestionare, prezentarea uI?\anim apreciat de directorii -baza de date  |-proiectul CDS va fi
proiectului CDS 1n Consiliul <itre elevFi) srinti lan. 2026 -invatatori aprobat cu peste 90%
profesoral, in sedintele cu parintii| d d',dp . ! -diriginti din voturi

: . ) i cadre didactice.

si in orele de dirigentie ;

-paleta largd a

disciplinelor . .

. g . . -toti elevii vor opta
o . optionale ofera -directorii -tabele .
3. Testarea optiunilor elevilor . . . pentru minium un
.. elevilor Febr. 2026 |-invatatori nominale cu ) .

privind CDS 2023-2024 e e o optional din oferta

posibilitatea -diriginti optiuni CDS

alegerii




2. PROGRAMUL DE FORMARE A CADRELOR DIDACTICE

TINTA STRATEGICA: INCADRAREA CU PERSONAL DIDACTIC CU O INALTA PREGATIRE STIINTIFICA SI METODICA,
RECEPTIV LA NOU SI INTERESAT DE PERFECTIONARE SI FORMARE CONTINUA

ACTIVITATEA

REZULTAT

TERMEN

RESPONSABILI

RESURSE

INDICATORI DE

BUGET SI SURSE

PERFORMANTA DE FINANTARE

1. Identificarea cadrelor CZT;;TZ:;I dre _ - -50% dintre -bugetul scolii are
didactice care nu au participat | . oo g -directorii Cadre profesori opteaza | asigurate sumele
la cursuri de perfectionare in AU particioat la 2025 -responsabil cu didactice pentru participarea | necesare pentru
specialitate i metodica erFf)ec ior?are o formarea continua la un curs de perfectionare cu plata
predarii. bet t : formare de la bugetul local.

ultimii 5 ani

-cadre didactice -50% dintre

e isi i i rofesori

2.Informarea cadrelor didactice | < © .0 | ~directorii profest
cu oferta de formare a CCD manifesta Octombrie _ Cadre indeplinesc
Vaslui interesul de 2025 -responsabil cu didactice conditiile de

participa la formarea continua participare la

perfectionare. formare

-40% dintre
3.Participarea cadrelor profesori vor 0ct.2025 Cadre -toate cadrele

idactice la activitati rticipa la un Jo | -directorii A inscrise vor absolvi

didactice la activitati de participa lau un. 2026 directo didactice scrise vor abso

formare continua

stagiu de
formare

stagiul de formare




3. PROGRAMUL DE ASIGURARE A PREGATIRII DE BAZA A ELEVILOR SI DE CRESTERE A PERFORMANTELOR SCOLARE

TINTA STRATEGICA:PREVENIREA ESECULUI SCOLAR, CRESTEREA PERFORMANTELOR ELEVILOR SUPRADOTATI SI
INCLUDEREA TUTUROR ELEVILOR INTR-O FORMA SUPERIOARA DE SCOLARIZARE

ACTIVITATEA

REZULTAT

TERMEN

RESPONSABILI

RESURSE

INDICATORI DE

BUGET SI SURSE

PERFORMANTA DE FINANTARE
1.Aplicarea diferentiata a
sarcinilor de lucru pentru elevii _ - -elevi
cu probleme in invatare, -promovarea Septembrie -directorii . -scaderea cu 50% a
elaborarea si realizarea reald a tuturor 2025 -lunie | _ responsabili “parinil numarului de
planului de interventie elevilor 2030 curriculum -cadre corigenti
personalizat, precum si a didactice
curriculum-ului adaptat.
-elevi foarte
bine pregatiti,
capabili sa _ - -elevi
2.0rganizarea, planificarea si obtina Noiembrie | -directorii e -cresterea cu 25% a | -performante apreciate
realizarea pregatirii pentru rezultate de 2025 — lunie -responsabili “parinl numarului de cu premii Tn bani din
performanta performanta la 2030 curriculum -cadre premii fonduri proprii
concursurile si didactice

olimpiadele
scolare




4. PROGRAMUL DE REPARATII SI ACHIZITII

TINTA STRATEGICA: GESTIONAREA, INTRETINEREA SI MENTINEREA FUNCTIONALITATII PATRIMONIULUI SCOLII

INDICATORI DE

BUGET SI SURSE

ACTIVITATEA REZULTAT | TERMEN | RESPONSABILI RESURSE <
PERFORMANTA | DE FINANTARE
-elevi -
1.Gestionarea si intrefinerea | -ambient scolar -Invatatori -parinti “scaderea cu 50% a | -Consiliul
o ared ! . .§ y 2025-2026 .. t. . paring pagubelor realizate | Reprezentativ al
patrimoniului din clase igienic si placut -diriginti -personal B . N
.. . de catre elevi Parintilor
administrativ
-crest -crest 209
2.Achizitionarea de crésve'r.ea ) Sep.2025- . .. D cresverea'cu foa o ..
.. | calitatii actului -directorii -sponsorizari numarului de -venituri proprii
calculatoare, aparaturd audio | . . mar.2026
didactic calculatoare
3. Igienizarea slilor de clasa, | -crearea de . . .
o . e : " -consiliul local | -mediu ambiant -
a holurilor si grupurilor conditii igienice | Aug.2025 | -directorii C ) -consiliul local
. . . -personal adm. | igienic si estetic
sanitare in spatiul scolar
-crearea unui
4. Amenajarea spatiilor verzi | -spatiu verde Aug.2025 | -directorii -sponsorizari mediu de invatare | -venituri proprii
prietenos
. Inlocuirea tuturor
-asigurarea .
5. Reabilitarea instalatiei normelor PSI si prizelor, -programul de
' Aug. 2025 | -directorii -bugetul de stat | intrerupatoarelor si

termice a scolii

a sigurantei in
exploatare

corpurilor de
iluminat

reabilitare a scolii




5. PROGRAMUL DE INCLUDERE A SCOLII iN CIRCUITUL DE VALORI LOCALE , NATIONALE, EUROPENE

TINTA STRATEGICA: PROMOVAREA IMAGINII SCOLII iN COMUNITATE

INDICATORI DE | BUGET SI SURSE
ACTIVITATEA REZULTAT TERMEN RESPONSABILI RESURSE <
PERFORMANTA | DE FINANTARE
-integrarea
1. Dezvoltarea de ) gv . . . .. . -Cresterea cu 15% a
relatii de parteneriat activitatilor elevilor -directorii -elevi numaralui de
.t ) p ) si cadrelor didactice | 2025-2026 | -consilier proiecte si | -paringi .
cu institutii din - L . . . proiecte de
. in viata spirituala a programe educative | -cadre didactice .
municipiu e parteneriat
municipalitatii
2. Popularizarea
prin intermediul -comunitatea face . . . . .
: o -directorii -elevi -minimum o aparitie
mass-media a cunostiinta cu . ) . - -
A e 2025-2026 | -consilier proiecte si | -parinti pe luna in mass
factorior implicati in | realitatile si i . . . .
s .. . programe educative | -cadre didactice media locala
activitati de preocupadrile scolii
parteneriat
3. Implicarrea
<rintilor 3 o _ ) _
parinfiior in acfiunt . . -directorii -elevi .
de promovare a -dezvoltarea relatiei . . . ... -organizarea unor .
. . . 5 . 2025-2026 -consilier proiecte si | -paringi s -sponsorizari
imaginii scolii, scola-familie i — activitati lunare
; programe educative | -cadre didactice
realizarea de
serbari, carnavaluri
4. Realizarea unor . . . -2 intalniri sportive
relafii de parteneriat | >0 mP util dé -elevi un spectacol literar | -bugetul Consiliului
firdep cunostine si 2025-2026 | -directorii printi P 9

cu scoli din alte
localitati

experienta

-cadre didactice

muzical
-500 de participanti

local




IX. MONITORIZAREA ( EVALUAREA PERIODICA)

1. MONITORIZAREA INTERNA

NR. ACTIUNEA PARTENERI TERMEN INSTRUMENTE
SABIL REZULTATELOR TORI
. . -sefii comisiilor si
Reactualizarea si
) i catedrelor; . N
1 afigarea proiectului de Directorii comisia pentru Octombrie rodusul final fisa de apreciere “criteriile de
' dezvoltare P .. 2025 P 3 P realizare a PDI
. . . o evaluarea $1 asigurarca
institutionala e
calitatii
Curriculum la Decizia -sefii isiilor si
. ) . . . 3ELIl COmISITOT 31 2025-2026 ) -standardele de
2. Scolii: proiectare si Directorii catedrelor; -proiect CDS -fise de evaluare evaluare
aplicare
< . . Pe parcursul | . ) - ar d
Inscrierea la cursuri de | _. .. -responsabil de P .. -in baza de date a -liste de prezenta la numar. © .
3. Directorii . derularii . . cadre didactice
formare formare continua . .| scolii cursurl. -
proiectului inscrise.
Starea de -invatatori, diriginti, . : - Volumul
. ) . .. ] A -registrul de evidenta . .
4. functionalitate a Directorii elevi, personal saptamanal 2 reparatiilor -analize, rapoarte cheltuielilor
cladirii administrativ paral pentru reparatii
. . -responsabil cu
Proiecte de parteneriat 'p ) N . 5
N - . . proiecte si programe -in baza de date a -analize, fige de -numar
5. in derulare sau n Directorii . ; lunar .. .
- educationale si cadrele scolii evaluare proiecte
pregatire . .
didactice
Imagi lii -responsabil cu . -numarul d
magmegfﬂsco " . . P . - e -in baza de date a e am ©
6. reflectatd in mass- Directorii promovarea imaginii saptamanal -situatii statistice aparigii in

media

scolii

scolii

presa locala




2. MONITORIZARE EXTERNA- Va fi realizata de reprezentantii ISJ Vaslui , M.E.N., ARACIP.

3.EVALUARE INTERNA
RESPON TNREGISTAREA INSTRUMEN
NR ACTIUNEA PARTENERI TERMEN INDICATORI
T SABIL REZULTATELOR TE
.. -descriptori de
C . -comisia pentru , 5 5
Disciplinele optionale . . -chestionare, fise | performanta, numar
. N asigurarea §1 . A .
realizate Tn urma : . e -lafinalul | -in baza de date a de apreciere, fise | persoane
1. .. ) : Directorii evaluarea calitatii , .. .. . . -
chestionarii elevilor si . ... . actiunii scolii de analiza a chestionate, numar
- sefii comisiilor si . .
parintilor documentelor discipline optionale
catedrelor .
realizate
-numarul cadrelor
e -comisia pentru didactice formate,
Cresterea calitatii . . < .
. asigurarea si N numarul elevilor
procesului de predare . .. e - -In baza de date a . . :
2. T o Directorii evaluarea calitatii , -periodic . -analize, statistici | promovati,
invatare reflectata in , ... : scolii A
. sefii comisiilor si mediocri sicu
rezultatele elevilor
catedrelor rezultate de
performanta
ASitliaEia fpati.ilor de _ ) -C(?misia per.ltru i baza de date a _ -creste_re'fl/ scaderea
3. invatamant si a Directorii asigurarea si -pe parcurs colii -analize, rapoarte | cheltuielilor de
cladirilor scolare evaluarea calitatii ; intretinere
. : -responsabil cu N -Numarul d
Proiecte de parteneriat . .. .p . -in baza de date a . Hmar &e
4, . Directorii proiecte si programe | -pe parcurs .. -analize proiecte de
realizate ; scolii .
educationale. parteneriat aprobate
Realizari al lii i “ - arul d
cattzant ? © seotll . . . -responsabil cu - -in baza de date a -statistici, nur_n_a ruA © aparifii
5. reflectate Tn mass media | Directorii . -periodic .. pozitive Tn mass-
promovarea scolii scolii rapoarte

locala si nationald

media







